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PROGRAMA  DE  PREGATIRE 

ANTREPRENOR ÎN ECONOMIE SOCIALĂ 
 
Modulul 1: Competente generale                                                                                    
Total  ore 2,5= 0,5 teorie+2 practica 
 

Nr. 
crt. 

  COMPETENTE     
SPECIFICE 

    CONTINUT  
TEMATIC 

METODE / 
FORME  DE  
ACTIVITATE 

MIJLOACE  DE 
INSTRUIRE, 
MATERIALE DE  
INVATARE 

       CRITERII  DE        
     PERFORMANTA 

  0                           1                           2                       3                         4                     5 

  
1 
 
 
 2 
 
 
 
 
 
   
 
 

 
Competente de baza in 
stiinta și tehnologie 
 
Competente informatice 
 
 
 
 
 
 
 
 

-tehnologie, metode si 
principii, produse si 
procese tehnologice 
-aplicatii de baza pe 
PC 
-transmiterea 
informatiilor 
-modalitati de 
transmitere a 
informatiilor 
 
-concepte de baza 
privind indivizi, 

Expunerea 
Prezentarea 
Prelegerea 
interactiva 
Discutii 
Studiul individual 
Simularea 
Experimentul  
Exercitii in grup 
Rezolvarea de 
probleme 

PC, 
videoproiector, 
tablă, suport de 
curs,  

-disponibilitatea de a 
descoperii cauze si de a 
aprecia validitatea lor 
-intelegerea impactului pe 
care il au stiinta si 
tehnologia  
-capacitatea de a folosi PC 
 
 
-demonstrarea spiritului de 
responsabilitate  
-capacitatea de a comunica 
in mod constructiv, de a 
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3 
 
 
 
 
 
 
 
4 
 
 
 

Competente sociale si 
civice 
 
 
 
 
 
 
Competente 
antreprenoriale 
 

grupuri, organizatii de 
munca, 
nediscriminare, 
societate, cultura 
 
 
-oportunitati 
personale, 
profesionale si de 
afaceri 
-evaluare, planificare, 
organizare, gestionare 

exprima si intelege diferite 
puncte de vedere, de a 
negocia pentru a produce 
incredere 
 
-capacitatea de exprimare 
clara prin utilizarea 
terminologiei de specialitate 
-capacitatea de evaluare, 
de asumare de riscuri si de 
a pune ideile in practica 

 
MODULUL 2: Aplicarea normelor de sănătate şi securitate în muncă 

 Durata: total 3 ore= 1 ora teorie + 2 ore practica              
 

Nr. 
crt. 

COMPETENTE  
SPECIFICE 

CONTINUT  TEMATIC METODE / 
FORME  DE 
ACTIVITATE 

MIJLOACE DE 
INSTRUIRE, 
MATERIALE 

DE  INVATARE 

CRITERII   DE 
PERFORMANTA 

0 1 2 3 4 5 
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  1. 
 
 
 
 
 
 
2. 
 
 
 
 
 
3. 
 
 
 
 
4.  

Respectă normele 

de sănătate şi 

securitate în muncă 

  

 

Utilizează 

echipamentul 

individual de lucru 

şi de protecţie 

 

Aplică prevederile 

legale referitoare la 

sănătatea şi 
securitatea în 
muncă 
 
Respectă 
prevederile legale 
referitoare la 
situaţiile de urgenţă 

- contexte de desfăşurare şi 

riscuri potenţiale; 

- mijloace de semnalizare şi 

avertizare; 

- tipuri de echipamente 

individuale de lucru şi de 

protecţie şi cerinţe generale de 

utilizare; 

- prevederi legale privind 

acţiunea în situaţii de urgenţă; 

- tipuri de situaţii de urgenţă; 

- tipuri de servicii specializate 

şi persoane abilitate pentru 

intervenţia în situaţii diferite 

-prelegerea 
interactiva 
-dezbaterea 
-expunerea 
-observatia 
-jocuri de rol 

-PC 
-videoproiector 
-tablă 
Materiale 
bibliografice 

Capacitatea de a respecta 
normele de sănătate şi 
securitate în muncă  
 
Capacitatea de utilizare a 
echipamentului individual de 
lucru şi protecţie  
 
Capacitatea de aplicare a 
normelor de SSM  
 
Capacitatea de respectare a 
prevederilor referitoare la 
situaţiile de urgenţă  
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MODULUL 3: Aplicarea normelor de protecţie a mediului 

Durata: total 3,5 ore= 0,5 ore teorie + 3 ore practica 
 

Nr. 
crt. 

COMPETENTE  
SPECIFICE 

CONTINUT  TEMATIC METODE / 
FORME  DE 
ACTIVITATE 

MIJLOACE DE 
INSTRUIRE, 
MATERIALE 

DE  INVATARE 

CRITERII   DE 
PERFORMANTA 

0 1 2 3 4 5 

  1 
 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
 

Îşi însuşeşte 

normele de 

protecţie 

a mediului 
 
 
 

 Aplică   

prevederile 

legale referitoare 

protecţia 
mediului 
 
 

- norme generale şi specifice 
de protecţia mediului;-tipuri de 
activităţi, contexte de 
desfăşurare şi riscuri 
potenţiale; 
- mijloace de semnalizare şi 
avertizare; 
- tipuri de echipamente 
individuale de lucru şi de 
protecţie şi cerinţe generale de 
utilizare; 
- prevederi legale privind 
acţiunea în situaţii de urgenţă; 
- tipuri de situaţii de urgenţă; 

-prelegerea 
interactiva 
-dezbaterea 
-expunerea 
-observatia 
-jocuri de rol 

-PC 
-videoproiector 
-tablă 
Materiale 
bibliografice 

Capacitatea de însuşire a 

normelor de protecţia mediului 

 

Capacitatea de aplicare a 

prevederilor legale referitoare la 

protecţia mediului  

 

Capacitatea de respectare a 

prevederilor referitoare la 

situaţiile de urgenţă  
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3  Respectă 

prevederile legale 

referitoare la 

situaţiile de 
urgenţă 

- tipuri de servicii specializate 
şi persoane abilitate pentru 
intervenţia în situaţii de 
urgenţă şi protecţia mediului;-
modalităţi de intervenţie 
în situaţii de urgenţă; 
- tipuri de accidente şi 
modalităţi de intervenţie 

 
 

MODULUL 4: Menţinerea unor relaţii de muncă etice 

     Durata: total 4 ore = 1 oră teorie + 3 ore practica 
 

Nr. 
crt. 

COMPETENTE  
SPECIFICE 

CONTINUT  TEMATIC METODE / 
FORME  DE 
ACTIVITATE 

MIJLOACE DE 
INSTRUIRE, 
MATERIALE 

DE  INVATARE 

CRITERII   DE 
PERFORMANTA 

0 1 2 3 4 5 
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  1 
 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
3 

Identifică 
relaţiile de 
muncă 
 
 
Dezvoltă 
relaţiile de 
muncă 
 
Facilitează 
schimburile de 
informaţii 

- schema organizatorică şi 
raporturile ierarhice şi 
funcţionale; 
- terminologie de specialitate; 
- reguli şi norme interne de 
conduită; 
- atribuţii şi sarcini de serviciu. 

-prelegerea 
interactiva 
-dezbaterea 
-expunerea 
-observatia 
-jocuri de rol 

-PC 
-videoproiector 
-tablă 
Materiale 
bibliografice 

Capacitatea de a identifica 
relaţiile de muncă 
 
 
Capacitatea de a dezvolta 
relaţiile de muncă 
 
Capacitatea de a facilita 
schimburile de informaţii 

 

 

MODULUL 5: Realizarea studiului de fezabilitate 

     Durata: total 4 ore = 1 oră teorie + 3 ore practica 

 

Nr. 
crt. 

COMPETENTE  
SPECIFICE 

CONTINUT  TEMATIC METODE / 
FORME  DE 
ACTIVITATE 

MIJLOACE DE 
INSTRUIRE, 
MATERIALE 

DE  INVATARE 

CRITERII   DE 
PERFORMANTA 

0 1 2 3 4 5 
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  1 
 
 
 
2 
 
 
 
3 
 
 
4 
 
 
 
 
5 

Identifică 
nevoile 
Sociale 
 
Identifică 
oportunităţile de 
piaţă 
 
Conturează ideea 
de afacere 
 
Supune 
dezbaterilor ideile 
de 
afaceri 
 
Alege ideea de 
afacere 

- privind organizarea 
administrativă a comunităţii 
locale; 
- aritmetice; 
- specifice 
produselor/serviciilor testate; 
- despre metode creative de 
identificare a ideilor de afaceri; 
- privind modalitatea de 
evaluare pe baza unor criterii 
obiective; 
- privind mediul de afaceri din 
zona vizată. 
- privind nevoile sociale ce 
necesită ajutor; 
- de marketing. 

-prelegerea 
interactiva 
-dezbaterea 
-expunerea 
-observatia 
-jocuri de rol 

-PC 
-videoproiector 
-tablă 
Materiale 
bibliografice 

Capacitatea de a identifica 
nevoile sociale 
 
Capacitatea de a identifica 
oportunităţile de piaţă 
 
Capacitatea de a contura ideea 
de afacere 
 
Capacitatea de a supune 
dezbaterilor ideile de 
afaceri 
 
Capacitatea de a alege ideea de 

afacere 
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MODULUL 6: Elaborarea planului de afaceri 
Durata: total 4 ore = 1 oră teorie + 3 ore practica 

Nr. 
crt. 

COMPETENTE  
SPECIFICE 

CONTINUT  TEMATIC METODE / 
FORME  DE 
ACTIVITATE 

MIJLOACE DE 
INSTRUIRE, 
MATERIALE 

DE  INVATARE 

CRITERII   DE 
PERFORMANTA 

0 1 2 3 4 5 

  1 
 
 
 
 
2 
 
 
 
3 
 

Analizează 
mediul 
extern de 
piaţă 
 
Realizează 
planificarea 
strategică 
 
Prioritizează 
activităţile 

- instrumente folosite în 
procesul de planificare; 
- tehnici şi instrumente de 
analiză a mediului extern şi a 
pieţei; 
- procesul de planificare a 
activităţilor; 
- metode sau condiţii de 
prioritizare a activităţilor 

-prelegerea 
interactiva 
-dezbaterea 
-expunerea 
-observatia 
-jocuri de rol 

-PC 
-videoproiector 
-tablă 
Materiale 
bibliografice 

Capacitatea de a analiza mediul 
extern de piaţă 
 
Capacitatea de a realiza 
planificarea strategică 
 
Capacitatea de a prioritiza 
activităţile 

 
 
 
MODULUL 7: Gestionarea afacerii  
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Durata: total 4 ore = 1 oră teorie + 3 ore practica 

Nr. 
crt. 

COMPETENTE  
SPECIFICE 

CONTINUT  TEMATIC METODE / 
FORME  DE 
ACTIVITATE 

MIJLOACE DE 
INSTRUIRE, 
MATERIALE 

DE  INVATARE 

CRITERII   DE 
PERFORMANTA 

0 1 2 3 4 5 

  1 
 
 
 
 
2 
 
 
 
3 
 
 
4 
 
 
 
5 
 
 

Înregistrează 
juridic structura 
de economie 
social 
 
Gestionează 
actele şi 
documentele 
 
Administrează 
resursele 
 
Rezolvă 
problemele 
apărute 
 
Coordonează 
activităţile 
afacerii 

- procedura legală pentru 
înfiinţarea unei structuri de 
economie socială; 
- modul de redactare a 
documentelor oficiale; 
- modul de evidenţă şi arhivare 
a documentelor; 
- legislaţia în vigoare 
referitoare la gestionarea 
afacerilor ; 
- legislaţia privind arhivarea; 
- resursele necesare; 
- modul de atragere a 
resurselor materiale şi umane; 
- modul de gestionare eficientă 
a resurselor; 
- modul de măsurare a 
eficienţei gestionării 
resurselor; 

-prelegerea 
interactiva 
-dezbaterea 
-expunerea 
-observatia 
-jocuri de rol 

-PC 
-videoproiector 
-tablă 
Materiale 
bibliografice 

 

Capacitatea de a înregistra 
juridic structura de economie 
socială 
 
Capacitatea de a gestion actele şi 
documentele 
 
Capacitatea de a administra 
resursele 
 
Capacitatea de a rezolva 
problemele apărute 
 
Capacitatea de a coordona 
activităţile afacerii 
 
Capacitatea de a evalua 
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6 
 
 
 
7 
 
 
8 

 
Evaluează 
performanţele 
personalului 
 
Selectează 
personalul 
 
Controlează 
riscurile 
 
 
 

- tehnici şi instrumente folosite 
în rezolvarea problemelor; 
- tehnici şi instrumente folosite 
în luarea deciziilor; 
- modul în care se face o 
delegare eficientă şi eficace; 
- tehnici şi instrumente folosite 
în coordonarea activităţilor; 
- procesul de supervizare; 
- procesul de evaluare a 
performanţelor; 
- procesul de recrutare şi 
selecţie 
- tehnici şi instrumente folosite 
în procesul de recrutare şi 
selecţie; 
- tehnici şi instrumente folosite 
pentru prelucrarea 
informaţiilor; 
- tehnici şi instrumente folosite 
pentru gestionarea riscurilor. 

performanţele personalului 
 
Capacitatea de a selecta 
personalul 
 
Capacitatea de a controla 
riscurile 
 
 

 
 
MODULUL 8: Elaborarea proiectului social al afacerii 
Durata: total 4 ore = 1 oră teorie + 3 ore practica 
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Nr. 
crt. 

COMPETENTE  
SPECIFICE 

CONTINUT  TEMATIC METODE / 
FORME  DE 
ACTIVITATE 

MIJLOACE DE 
INSTRUIRE, 
MATERIALE 

DE  INVATARE 

CRITERII   DE 
PERFORMANTA 

0 1 2 3 4 5 

  1 
 
 
 
2 
 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 
4 
 
 
 
 

Elaborarea 
proiectului social 
al afacerii 
 
Identifică 
potenţiale 
soluţii pentru 
problemele 
grupului ţintă 
 
Stabileste 
obiective 
sociale pentru 
afacere 
 
Elaborează 
calendarul de 
activităţi 
specifice 
 

- instrumentele de consultare 
participativă; 
- cunoştinţe civice; 
- modul de definire a 
obiectivelor; 
- instrumente pentru 
elaborarea calendarelor de 
activităţi; 
- tehnici de monitorizare şi 
evaluare; 
- tehnici de prioritizare a 
activităţilor; 
- monitorizarea activităţilor 

-prelegerea 
interactiva 
-dezbaterea 
-expunerea 
-observatia 
-jocuri de rol 

-PC 
-videoproiector 
-flipchart 
-foi pentru 
flipchart 
Materiale 
bibliografice 

Capacitatea de a elaborara 
proiectul social al afacerii 
 
Capacitatea de a identifica 
Potenţiale soluţii pentru 
problemele grupului ţintă 
 
Capacitatea de a stabili obiective 
sociale pentru afacere 
 
Capacitatea de a elabora 
calendarul de activităţi specifice 
 
Capacitatea de a propune 
măsuri de monitorizare şi 
evaluare 
 
Capacitatea de a propune 
măsuri de monitorizare şi 
evaluare. 
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5 Propune 
măsuri de 
monitorizare şi 
evaluare. 

 
 

 
 
MODULUL 9: Gestionarea activităţii sociale 

                         Durata: total 4 ore = 1 oră teorie + 3 ore practica 
 

Nr. 
crt. 

COMPETENTE  
SPECIFICE 

CONTINUT  TEMATIC METODE / 
FORME  DE 
ACTIVITATE 

MIJLOACE DE 
INSTRUIRE, 
MATERIALE 

DE  INVATARE 

CRITERII   DE 
PERFORMANTA 

1 2 3 4 5 6 
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  1 
 
 
 
 
 
2 
 
 
 
3 
 
 
 
4 

Mobilizează 
resursele 
necesare 
implementării 
planului social 
 
Coordonează 
activităţile 
sociale 
 
Monitorizează 
implementarea 
planului social 
 
Revizuieşte 
nevoile grupului 
ţintă 

-tehnici de comunicare; 
- legislaţia in domeniul 
economiei sociale; 
- organizarea administrativă; 
- tehnici de motivare a 
personalului şi a voluntarilor; 
- metode de rezolvarea 
conflictelor; 
- cunoştinţe privind luarea 
deciziilor; 
- etapele planului social; 
- beneficiarii activităţii sociale; 
- nevoile grupului ţintă; 
- instrumente de consultare 
participativă; 
- metode de îmbunătăţire a 
planurilor de afaceri. 

-prelegerea 
interactiva 
-dezbaterea 
-expunerea 
-observatia 
-jocuri de rol 

-PC 
-videoproiector 
-tablă 
Materiale 
bibliografice 

Capacitatea de a mobiliza 
resursele necesare implementării 
planului social 
 
Capacitatea de a coordona 
activităţile sociale 
 
Capacitatea de a monitoriza 
implementarea planului social 
 
Capacitatea de a revizui 
nevoile grupului ţintă 

 
MODULUL 10: Promovarea antreprenorialului social 

                         Durata: total 4 ore = 1 oră teorie + 3 ore practica 
 

Nr. 
crt. 

COMPETENTE  
SPECIFICE 

CONTINUT  TEMATIC METODE / 
FORME  DE 
ACTIVITATE 

MIJLOACE DE 
INSTRUIRE, 
MATERIALE 

CRITERII   DE 
PERFORMANTA 
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DE  INVATARE 

1 2 3 4 5 6 

  1 
 
 
2 
 
 
 
 

Promovează 
modelul de 
afacere 
 
Susţine 
multiplicarea 
modelului 

- cunoştinţe de antreprenoriat 
şi sociale; 
- legislaţia în domeniu; 
- tehnici de comunicare; 
- cunoştinţe de baza 
geopolitice; 
- instrumente de promovare a 
imaginii organizaţiei; tehnici de 
utilizare a tehnologiei 
informatice 

-prelegerea 
interactiva 
-dezbaterea 
-expunerea 
-observatia 
-jocuri de rol 

-PC 
-videoproiector 
-flipchart 
-foi pentru 
flipchart 
Materiale 
bibliografice 

Capacitatea de a promova 
modelul de afacere 
 
Capacitatea de a susţine 
multiplicarea 
modelului 

 
  
MODULUL 11: Reprezentarea organizaţiei în relaţiile externe 

                         Durata: total 4 ore = 1 oră teorie + 3 ore practica 

Nr. 
crt. 

COMPETENTE  
SPECIFICE 

CONTINUT  TEMATIC METODE / 
FORME  DE 
ACTIVITATE 

MIJLOACE DE 
INSTRUIRE, 
MATERIALE 

DE  INVATARE 

CRITERII   DE 
PERFORMANTA 

1 2 3 4 5 6 
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  1 
 
 
2 
 
 
 
3 
 
 
 
 

Dezvoltă 
parteneriate 
externe 
  
Derularea 
relaţiilor 
contractuale 
curente 
 
Protejează 
interesele 
economice 
şi sociale ale 
organizaţiei 

- legislaţie; teoria negocierii; 
- noţiuni juridice; noţiuni 
economico-financiare; 
- regulamentul şi statutul 
organizaţiei; 
- tipuri de contracte; tehnici 
de comunicare; 
- cultura organizaţională; 
- managementul situaţiilor 
conflictuale 

-prelegerea 
interactiva 
-dezbaterea 
-expunerea 
-observatia 
-jocuri de rol 

-PC 
-videoproiector 
-flipchart 
-foi pentru 
flipchart 
Materiale 
bibliografice 

Capacitatea de a dezvolta 
parteneriate externe 
  
Capacitatea de a derula 
relaţiile contractuale curente 
 
Capacitatea de a proteja 
interesele economice 
şi sociale ale 
organizaţiei 

 
Expert Cuță Mariana 

Coordonator P1 


